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Présentation du livre de Peter SENGE "la 5e discipline", professeur au MIT 
Sloan School of Management 

Le champ disciplinaire  est celui du Management et de la "DS" 

Le contexte 

Des crises économiques sociales se succèdent à un rythme de plus en plus soutenu, 
des marchés, des économies qui chavirent, des clients incertains et volatiles. Notre 
société a aujourd'hui la certitude que tout est incertain !  

De nombreuses tentatives de changement font long feu parce que les modèles 
mentaux ne sont pas adaptés à la prise de décision en univers complexe. 

Peter Senge nous apporte quelques pistes grâce à une réflexion systémique et à des 
outils comme les diagrammes causaux empruntés à la "DS" 

Quelques points de repère du livre 

- Effet amplificateur, effet régulateur, effet retard 

- Les 10 séquences de base de la pensée systémique 

- Pourquoi les meilleures idées échouent ? 
 


