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« La méditation sur le temps est la véritable épreuve du philosophe. »
Alain, Eléements de philosophie
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[*] Cette planche doit beaucoup au Général Gil Fiévet, De
la Stratégie — L’expérience militaire au service de
I’entreprise (InterEditions, 1993).

Approche du temps [*] Les citations sans indication d’auteur sont de Gil Fiévet.

2 approches du temps

Le temps durée (des philosophes) : « expérience personnelle qui nous fait
entrer dans le domaine de I'intemporalité »

« La durée, c’est le temps que nous sentons en nous et qui nous fait
connaitre I'intuition qui va au cceur du réel. » (Bergson)

« Ladurée vecue par notre conscience est une duree au rythme déterming,
bien differente de ce temps dont parle le physicien. » (Bergson)

Le temps spatialisé des horloges (mathématiqguement et scientifiquement
mesurable) : « experience collective qui enferme et mesure toute action que
nous entreprenons »

« Caractere ambigu et paradoxal »

« “ O temps, suspens ton vol ! ” C’est le voeeu du poéte mais qui se détruit par
la contradiction si I’'on demande : “ Combien de temps va-t-il suspendre son
vol ? ” » (Alain, Eléments de philosophie)
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(W Temps scientifique

Les temps des Systémes a faire mais aussi temps subl

Evolution de I’état d’un systéme, en réactions a des stimuli (« entrées » ou
« excitations », perturbations)

Etude des regimes variables, des regimes permanents, périodiques

Analyse temporelle, analyse transitoire, durée des transitoires, temps de
reponse, de retard, d’établissement, conditions initiales, cycles limites,
hystérésis (« retard »)

Evolution des systemes numériques cadenceée par une « horloge »
Evolution du systeme lui-méme

Non-stationnarite, non-invariance temporelle

Pannes, événements catastrophiques (sens commun)

= |rréversibilité, temps subi
« Dieu lui-méme, dit Descartes, ne peut faire que ce qui est arrivé ne
soit pas arrive. » (Alain, Les aventures du cceur)

* Impuissance (liée a 'imprévisibilité et a I'irréversibilité)
« L’étendue est la marque de ma puissance, le temps la marque de mon

Impuissance. » (Lagneau, Célebres lecons et fragments)
« On commande a la nature en lui obéissant. » (Bacon)

. = Impuissance relative, non paralysante (les avions ne tombent pas si souvent)
age
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Les temps des Systémes pour faire mais aussi temps percu

Temps scientifique

Planification

n”.]_v]"”

Etapes, echeances, délais, durées de taches, dates, jalons (notion spatiale :
« milestones », mais a sens temporel)

» « Construire le présent a partir du futur au lieu de le considérer comme une

sécrétion du passé. » (Gaston Berger)

= « Le présent des choses futures, c’est I'attente. » (Augustin d’Hippone)
Avancements periodiques

» « Le présent des choses présentes, c’est la vision directe. » (Augustin

v Ay
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d’Hippone)

N\ Temps percu

o B

Construction de Notre-Dame de Paris vs construction récente d’un

_ immeuble de 57 étages en 19 jours en Chine

Aléas (augmentent la durée mais aussi le temps percu)

« Que doit faire 'homme pour créer le premier navire? La formule est bien
trop compliguée. Ce navire naitra, en fin de compte, de mille tatonnements
contradictoires. » (Antoine de Saint-Exupeéry, Pilote de Guerre)

« Cent fois sur le métier remettez votre ouvrage... » (Boileau, Art poétique)
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Temps scientifique
Les temps des Systémes pour faire mais aussi temps percu

Expérience
Mémoire des programmes, Retour d’expérience (lessons learnt)
» « Le présent des choses passées, c’est la mémoire. » (Augustin d’Hippone)

= « Ceux qui veulent ignorer le passé sont condamnés a le revivre. » (attribue
a de multiples auteurs)

» Importance de la mémoire (du « présent du passeé ») : quand la mémoire du
projet fait déefaut (ignorance du Why?)

= Retro-engineering nécessaire lorsque I’on ne dispose pas des dossiers
= Copie
= Reengineering : ex. reconception de la fermeture de coffres de voitures
Quand on fait trop confiance au passé
= Fermeture a la créativite

« Régler le présent d’apres I’avenir déduit du passe. » (Auguste Comte)

« L’expérience est une lanterne accrochée dans le dos qui n’éclaire que le
chemin parcouru. » (Confucius)

= L’expérience-alibi
« Depuis le temps qu’on fait comme ca... »
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Temps scientifique

Les temps des Systémes pour faire mais aussi temps percu
Egoiste = Avare
Le temps du Client N —
Veut accélérer des jalons Presse
En ajouter
M
Inquiet

« C’est tout ce que vous avez fait en 3 mois ? »
(authentique : entendu en réunion d’avancement d’une activité au forfait)

Le temps du directeur (client interne)

Souci (parfois justifié, parfois non) de rentabilité
« Vous étes trop chers, vous passez trop d’heures. »

Temps subi, impuissance, sont particulierement présents dans les systemes

pour faire
« |l faut laisser du temps au temps. » (Francois Mitterrand)
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Conclusion

On aurait pu penser que seul le temps mesurable,
mathématique, est présent dans les systemes artificiels

Méme dans les systemes artificiels

la notion de Temps est polysemique

Merci de votre attention
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\W des SYSTEMES POUR FAIRE
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Les Temps des Systemes Artificiels - Résumeé

On considere généralement la notion de temps comme ambigué et
paradoxale, en opposant I’acception du philosophe (le temps-durée, celui
qui est percu, et personnel) et I’'acception mathématique et scientifique (le
temps des horloges, mesurable, expérience collective).

Toutefois, les approches philosophique et scientifique se rejoignent sur
I'idée d’irréversibilité du temps, associée a un sentiment d’impuissance.
L’analyse de I'occurrence du mot temps et de termes connexes (durée,
délai...) en science des systémes (« systemes a faire » et « systemes pour
faire ») montre que les deux acceptions cohabitent, au moins dans les

« systemes pour faire ».

L’impuissance apparait quelquefois au coeur du métier de I'ingénieur,
sans pour autant paralyser son action.
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Définitions

Temps (Le Petit Robert 1970)

Milieu indéfini ou paraissent se dérouler irréversiblement les existences dans
leur changement, les événements et les phénomenes dans leur succession

= A.Considéré dans sa durée (chronométrie) :

1° Durée globale
(Considéré comme une grandeur mesurable) Mesure du temps... Unités
de temps... V. Chronometre, horloge, pendule. V. Calendrier, chronologie

= 2° Portion limitée de cette duree globale ; espace de temps. V. Moment,
période

Mon, son temps: prendre son temps, tout son temps... ; avoir fait son
temps

= B. Considéré dans une succession (chronologie) :

= 1° Point repérable dans une succession par rapport a un « avant » et un
« apres ». V. Date, époque, moment ; et aussi Passé, présent, avenir, futur

» Loc. Chaque chose en son temps
= 4°Loc. adverb. A temps
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Définitions

Temps (Le Petit Robert 1970) - suite

= C.Letemps (abstrait)

= 1° Le temps : entite (souvent personnifiée) représentative du changement
continuel de Punivers

= 2° (XVlle) Catégorie fondamentale de I’entendement, objet de la réflexion
philosophique et scientifique lié a I'’expérience de la durée... V. Durée,
temporalité
Durée

1° Courant : Espace de temps qui s’écoule par rapport a un phénomene,
entre deux limites observees (début et fin). V. Temps. V. Espace, période. V.
Instant, moment

2° Philosophie : (Moderne) Temps vecu ; caractere des éetats psychiques qui
se succedent en se fondant les uns dans les autres Délai

1° Temps accordé pour faire ggch

2° Prolongation de temps accordee pour faire ggch

oace 10 3° Temps a I’expiration duquel on sera tenu de faire une certaine chose
age
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Définitions
Instant
Durée tres courte que la conscience saisit comme un tout
Le moment présent

Moment *

1° Espace de temps limité (relativement a une durée totale) considéré le plus souvent
par rapport aux faits qui le caractérisent. V. Instant, intervalle ; heure, minute,
seconde. V. Jour ; epoque. V. Date

2° Court instant

3° Circonstance, temps caractérisé par son contenu

4° Point de la duree (qui correspond ou doit correspondre a un evénement)

*de movimentum > momentum , mouvement
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